
• BETREK VERTEGENWOORDIGERS VOOR ALLE  
ROLLEN DIE VAN BELANG ZIJN: LEIDINGGEVENDEN, 
COÖRDINATOREN, DOCENTEN, STUDENTEN ÉN  
MENSEN UIT DE PRAKTIJK.

• BRENG VERBINDING TUSSEN 
 MENSEN EN BELANGEN.

• BENUT GOEDE VOORBEELDEN ÉN KWALITEITEN  
DIE AL IN HUIS ZIJN. VERANDEREN GAAT EEN  
STUK MAKKELIJKER ALS JE BESEFT DAT JE NIET 
VANAF NUL HOEFT TE BEGINNEN.

• DENK IN MOGELIJKHEDEN, BOUW STAP VOOR  
STAP EN VERGEET ONDERWEG NIET TE LEREN. 

Verwoorden van een positief thema 
en een visie. Startpunt voor motivatie en 
inspiratie om aan de slag te gaan.

Verkennen wat werkt. Goede 
voorbeelden en kwaliteiten van 
betrokkenen in beeld brengen.

Visualiseren van de 
gewenste toekomst.

Concretiseren en plannen 
maken voor wat je wilt bereiken.

Uitvoeren, doen en gelijktijdig 
collectief onderzoeken en leren.

VERANDERSTAPPEN: 
HOE VERSTERK JE LOB 
OP JOUW SCHOOL?

VOORBEELD GRAFISCH 
LYCEUM ROTTERDAM LOB-SCAN

DEZE ACTIEKAART KAN PROJECTLEIDERS 
EN COÖRDINATOREN HELPEN DE 
ORGANISATIE IN BEWEGING TE KRIJGEN 
OM LOB BETER OP DE KAART TE ZETTEN.

Bron: ‘Appreciative inquiry’



LOB VERSTERKEN IN HET MBO:  
EEN VERANDERAANPAK
Om succesvol te zijn in je veranderaanpak voor LOB 
helpt het om de noodzakelijke voorwaarden in beeld te krijgen.

STRATEGIE

STRATEGIE 
Helder doel en  

plan van aanpak voor LOB

STRUCTUUR

STRUCTUUR
Duidelijke organisatie 

en werkwijzen

CULTUUR

CULTUUR
Leiderschap en 

gedeelde waarden

MENSEN

MENSEN
Personen met de
 juiste kwaliteiten

MIDDELEN

MIDDELEN
Tijd, geld en 
faciliteiten

RESULTATEN
Tastbare LOB-producten  

en effecten

RESULTATEN

=VERANDERING
Groei en ontwikkeling 
op het gebied van LOB

Als dit ontbreekt krijg je:

Bron: Model Knoster

NUTTELOOSHEID

FRUSTRATIE

ONGERUSTHEID

WEERSTAND

CHAOS

VERWARRING


